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O que desperta o interesse em Davos?



O que está a acontecer?



2. Pensar na semana de 4 dias

como um economista
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business books of
the month

Wall Street Journal

Books of the Year, 
por Jason Furman

Convidado pelo Governo Português

para coordenar um piloto da 

semana de quatro dias (2023)



3. Argumentos Micro

Semana de 4 dias nas empresas



O PROJETO PILOTO EM PORTUGAL: TRÊS PRINCÍPIOS





1. Trabalhadores mais descansados (reduz o stress e o burnout). 

2. Redução de outros custos intermédios.

3. Atratividade no mercado de trabalho.

4. Melhorias operacionais no trabalho de equipa.

5. Mudanças de processos e adoção de melhores praticas.

Benefícios de experimentar para as organizações?



• 40 das 41 organizações que participaram no piloto não precisaram de 

contratar para experimentar.

Custos de experimentar para as organizações?

Piloto (6 meses a 1 ano)

Sessões de 

preparação

(3 meses)

Reflexão



• 40 das 41 organizações que participaram no piloto não precisaram de 

contratar para experimentar.

Custos de experimentar para as organizações?

Piloto (6 meses a 1 ano)

Sessões de 

preparação

(3 meses)

Reflexão

Apenas 4 empresas 

voltaram à semana 

de 5 dias
Link para relatório

https://drive.google.com/file/d/1PS6sHHSIKw3wPoLpFXrNJqkTcuq-IdCZ/view?usp=drive_link


Organizações
UM EXEMPLO DE UMA CRECHE



ASPECTOS OPERACIONAIS

• Formato: 7 horas \ 5 dias =>  7h30m \ 4 dias

• Como reorganizaram:

– Já tinham mais trabalhadores por causa do absentismo.

– Passaram a ter um escalonamento, com cada trabalhador a ter um dia diferente de folga. 

– Algumas trabalhadoras passaram a ser mais “polivalentes”.

– Contrataram mais uma trabalhadora (em 22) => +4.5%

– Nas 3 primeiras semanas de Setembro reverteram aos 5 dias (adaptação das crianças)

• Melhorias operacionais:

– Mais pessoal na altura das crianças sairem.

– Mais energia ao final da semana.

– Absentismo diminuiu, porque quando alguém tem de faltar, troca o dia livre com uma
colega. 



ASPECTOS FINANCEIROS

• Contrataram mais uma trabalhadora (em 22) => +4.5%

• Pequenas poupanças: aulas de pilates ao meio dia, passe.

• Redução das horas semanais em 14% (de 35 para 30)

• Aumento de 33% livres por ano (de 135 para 180)

• Aumento do salário por hora em 16%.

• Aumento da produtividade por hora acima de 10%.

• Alternativa: quinzena de nove dias



Produtividade, um indicador financeiro
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Qual é o formato que é 

compatível com os incentivos 
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4. Argumentos Macro

Política Pública



• Coordenação de horas >> Redução de horas

• A prática de gestão e os regimes de trabalho flexíveis (a 

tempo parcial) não podem evitar problemas de 

coordenação.

• Coordenação do tempo de lazer.

• Uma típica “falha de coordenação” requer uma abordagem 

centralizada.

• A coordenação também tem uma dimensão internacional.

Aspecto crucial



2. Porque estimulará a economia através da 

procura nas indústrias de lazer. 



“O comércio em vez de abrandar por as pessoas estarem

«sem trabalhar», vai-se acelerar, porque as pessoas

consomem mais no seu tempo de lazer do que no seu tempo

de trabalho. O que conduzirá a mais trabalho. E isso a mais

lucros. E isso a mais salários. O resultado de mais tempo de

lazer será exactamente o contrário do que a maior parte das

pessoas crê que seria.”

Henry Ford, 1926



4. Porque desencadeará a inovação de base



“Foi em 1890 que comecei a trabalhar um motor de dois cilindros.

[…] Durante os primeiros meses, estava no turno da noite na secção

da iluminação eléctrica — o que me deixava muito pouco tempo

para as experiências —, mas passei depois para o turno de dia e

todas as noites, incluindo as de sábado, continuei a trabalhar no

novo motor. Não posso dizer que fosse um trabalho duro. Nenhum

trabalho interessante é um trabalho duro. […] Em 1892, acabei por

construir o meu primeiro carro a motor, mas só na Primavera

seguinte o seu funcionamento me satisfez.”

Henry Ford, 1926



5. Porque reduzirá o desemprego 

tecnológico.





7. Porque dará às pessoas mais liberdade 

para escolherem o que fazer com o seu 

tempo.



8. Porque reconciliará uma sociedade 

polarizada e esvaziará os movimentos 

populistas. 





Conselhos práticos



• Evitem o argumento da partilha de trabalho => Argumento da produtividade é mais 

forte. Contrariar a ideia que vai ser preciso contratar +25% de trabalhadores. Com boas 

práticas pode ser muito menos, e é igual para todos.

• A chave, neste momemto, é experimentar: pôr grandes empresas a testar a semana de 

quatro dias (exercer influência, financiar testes em vários setors). As soluções práticas 

têm de vir de dentro. 

• Em termos macro, os quatro argumentos que apresentei são fortes.

• O argumento conciliação trabalho-família chega a um eleitor mais direita.

• Se legislarem, começem apenas com grandes empresas e dêem 2-4 anos para o 

ajustamento. 

• Para empresas para o mercado interno, é possivel algum ajustamento pelo preço. Para 

empresas exportadoras, podem contemplar apoios.


