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O que desperta o interesse em Davos?




O que estd a acontecer?

—  SEARCH FURTUNE

Europe Energy Economy Tech Retail
LIFESTYLE - FUTURE OF WORK

Germany is trialing a 4-
day week like the U.K.,
U.S., and Portugal—but the
country needs the opposite
of a short week, senior
economist says

BY PRARTHANA PRAKASH
January 31,2024 at 1:25 PM GMT °<




2. Pensar na semana de 4 dias

COMO um economista
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HOW A FOUR-DAY WEEK
CAN SAVE CAPITALISM

PEDRO COMES

Convidado pelo Governo Portugués
para coordenar um piloto da
semana de quatro dias (2023)




3. Argumentos Micro

Semana de 4 dias nas empresas




O PROJETO PILOTO EM PORTUGAL: TRES PRINCIPIOS
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SEMANA DE 4 DIAS

NUMERO DE EMPRESAS QUE IMPLEMENTOU
UMA SEMANA DE 4 DIAS EM PORTUGAL 41

COORDENARAM
O INICIO EM 27
JUNHO DE 2023

DIFERENTES
DATAS DE INICIO

MAIS DE 1000 TRABALHADORES



Beneficios de experimentar para as organizacoes?

. Trabalhadores mais descansados (reduz o stress e o burnout).
. Reducao de outros custos intermédios.

. Atratividade no mercado de trabalho.

. Melhorias operacionais no trabalho de equipa.

. Mudancas de processos e adocao de melhores praticas.



Custos de experimentar para as organizacoes?

40 das 41 organizacoes que participaram no piloto nao precisaram de

contratar para experimentar.

Reflexao Piloto (6 meses a 1 ano)
SessoOes de
preparagao
(3 meses)




Custos de experimentar para as organizacoes?

40 das 41 organizacoes que participaram no piloto nao precisaram de

contratar para experimentar.

Reflexao Piloto (6 meses a 1 ano)
Sessdes de Apenas 4 empresas
preparagio voltaram a semana
de 5 dias
(3 meses) Link para relatorio



https://drive.google.com/file/d/1PS6sHHSIKw3wPoLpFXrNJqkTcuq-IdCZ/view?usp=drive_link

Organizacoes
UM EXEMPLO DE UMA CRECHE




ASPECTOS OPERACIONAIS

* Formato: 7 horas \ 5 dias => 7h30m \ 4 dias

* Como reorganizaram:
— Ja tinham mais trabalhadores por causa do absentismo.
— Passaram a ter um escalonamento, com cada trabalhador a ter um dia diferente de folga.
— Algumas trabalhadoras passaram a ser mais “polivalentes”.
— Contrataram mais uma trabalhadora (em 22) => +4.5%
— Nas 3 primeiras semanas de Setembro reverteram aos 5 dias (adaptacao das criancas)

 Melhorias operacionais:
— Mais pessoal na altura das criancas sairem.
— Mais energia ao final da semana.

— Absentismo diminuiu, porque quando alguém tem de faltar, troca o dia livre com uma
colega.



ASPECTOS FINANCEIROS

* Contrataram mais uma trabalhadora (em 22) => +4.5%
 Pequenas poupancas: aulas de pilates ao meio dia, passe.

 Reducdo das horas semanais em 14% (de 35 para 30)
 Aumento de 33% livres por ano (de 135 para 180)

e Aumento do salario por hora em 16%.

e Aumento da produtividade por hora acima de 10%.

e Alternativa: quinzena de nove dias



Produtividade, um indicador financeiro

Valor Acrescentado Bruto Valor de vendas — consumos intermédios

p . _ =
rodutividade N de horas trabalhadas  n® de trabalhadores X horas por trabalhador
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Produtividade, um indicador financeiro

Valor Acrescentado Bruto Valor de vendas — consumos intermédios

p . _ =
rodutividade N de horas trabalhadas  n® de trabalhadores X horas por trabalhador

Qual ¢ o formato que ¢
compativel com os incentivos

dos trabalhadores?




TRABALHADORES

HORAS EFETIVAMENTE TRABALHADAS:

ANTES DO PILOTO DURANTE O PILOTO

41.6 ol k 36.5
HORAS ﬁ.ﬁ. - HORAS

SEXTA-FEIRA LIVRE? 60% = QUINZENA DE 9 DIAS
25% = 4 DIAS TODAS AS SEMANAS
10% = 4 DIAS UMA VEZ POR MES



TRABALHADORES

REDUGAO DA EXAUSTAO E DESGASTE

ANTES DO DURANTE O
L PILOTO PILOTO
DESGASTE AO FIM DO n 47
DIA DE TRABALHO
QUE O TRABALHO E
DESGASTANTE DO PONTO 44 33
DE VISTA EMOCIONAL
EXAUSTAO POR CAUSA 39 24
DO SEU TRABALHO
TER ENERGIA PARA o1 80

FAMILIA E AMIGOS

% de trabalhadores que responde que sente metade do tempo,
muitas vezes ou sempre



TRABALHADORES

REDUQKO DE SINTOMAS NEGATIVOS DE SAUDE MENTAL

SINTOMA A:ITL?TIC”O Dl:::::: o
ANSIEDADE 42 27
FADIGA o4 42
pno;.:ss::;?:g:ouo 37 30
o .
TENSAO 39 25
SOLIDAO 13 7

% de trabalhadores que tem este sintoma diariamente ou uma ou

duas vezes por semana

2



TRABALHADORES

MELHOR EQUILIBRIO ENTRE TRABALHO E VIDA PESSOAL

@ &
AN

ANTES DO
DIFICULDADES EM CONCILIAR PILOTO
TRABALHO COM AS 46
RESPONSABILIDADES FAMILIARES
TRABALHO COM A VIDA PESSOAL 50

OU SOCIAL

DURANTE
O PILOTO

17

16

% de trabalhadores que afirma que é dificil ou muito dificil



MELHORIA DA SAUDE MENTAL E FISICA

ANTES DO DURANTE O
PILOTO PILOTO
SAUDE MENTAL 15 31
SAUDE FiSICA 20 27

% de trabalhadores que a avalia como muito boa ou excelente

TRABALHADORES

HORAS DE SONO

ANTES DO PILOTO

6H43M

z2Z
z

DURANTE O PILOTO

6H54M



VALOR ATRIBUIDO A SEMANA DE 4 DIAS .
ESCOLARIDADE INFERIOR A 37
LICENCIATURA
+ -
- LICENCIATURA 29
ity
=1
=
SUPERIOR A .
Valor que os trabalhadores atribuem em % do salario LICENCIATURA
NIVEL
CATGORIA YALOR SALARIAL MENOS DE 1100€ 33
GERERQ MASCULINO 21 0
v MAIS DE 1100€ 24
FEMININO 32
FILHOS OU COM FILHOS OU "
ENTEADOS ENTEADOS
SEM FILHOS OU @,@ DOS TRABALHADORES GOSTAVA
‘k% Brkiboe 24 & DE CONTINUAR



4. Argumentos Macro

Politica Publica




Aspecto crucial

 Coordenacgao de horas >> Reducao de horas

e A pratica de gestao e os regimes de trabalho flexiveis (a
tempo parcial) ndo podem evitar problemas de

coordenacao.
 Coordenacao do tempo de lazer.

 Uma tipica “falha de coordenacao” requer uma abordagem

centralizada.

A coordenacao também tem uma dimensao internacional.



ARTISU: ARIE LICHT [LLUSTRATION

2. Porque estimulara a economia atraveés da

procura nas industrias de lazer.




“O comercio em vez de abrandar por as pessoas estarem
«sem trabalhar», vai-se acelerar, porgque as pessoas
consomem mais no seu tempo de lazer do que no seu tempo
de trabalho. O que conduzira a mais trabalho. E isso a mais
lucros. E isso a mais salarios. O resultado de mais tempo de
lazer sera exactamente o contrario do que a maior parte das
pessoas cré que seria.”

Henry Ford, 1926



|

ARTIST: MARIE  LICHT |LLUSTRATION

4. Porque desencadeara a inovacao de base



“Foi em 1890 que comecei a trabalhar um motor de dois cilindros.
[...] Durante os primeiros meses, estava no turno da noite na seccao
da iluminacao eléctrica — o que me deixava muito pouco tempo
para as experiéncias —, mas passei depois para o turno de dia e
todas as noites, incluindo as de sabado, continuei a trabalhar no
novo motor. Nao posso dizer que fosse um trabalho duro. Nenhum
trabalho interessante é um trabalho duro. [...] Em 1892, acabei por
construir o meu primeiro carro a motor, mas sO0 na Primavera

seguinte o seu funcionamento me satisfez.”

Henry Ford, 1926



LICHT [LLUSTRATION

5. Porque reduzira o desemprego

tecnologico.

|

ARTISV ! ARIE




IR i
oy Economics Letters

Volume 106, Issue 1, January 2010, Pages 61-63
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ELSEVIER

How working time reduction affects jobs

and wages

Pedro S. Raposo *&, Jan C. van Ours » % ¢ Q&

Show more

+ Add to Mendeley o Share 9% Cite

https://doi.org/10.1016/j.econlet.2009.10.001 Get rights and content

Abstract

In 1996, by law the maximum standard workweek in Portugal was
reduced from 44 h to 40 h. We find that for workers involved this change

reduced the job separation rate and increased hourly wages, keeping

monthlv earninos annroximatelv constant. The workino honrs rediiction
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7. Porque dara as pessoas mais liberdade

para escolherem o que fazer com o seu

tempo.
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8. Porque reconciliara uma sociedade

polarizada e esvaziara os movimentos

populistas.



American Ecomomic Beview 2023, 137 12); 32409-3358
fhips fdelorg N0 T 257 aer 20202045

Populist Leaders and the Economy’

By ManUEL FUNKE, MORITZ SCHULARICK, AND CHRISTOPH TREBESCH*

Populism ar the country level is ar an all-time high, with more than
25 percent of nations currently governed by populists. How do econ-
omies perform under populist leaders? We build a new long-run
cross-country database to study the macroeconomic history of pop-
ulism. We identifv 51 populist presidents and prime ministers from
1900 to 2020 and show that the economic cost of populism is high.
After 15 vears, GDP per capita is 10 percent lower compared to
a plausible nonpopulist counterfactual. Economic disintegration,
decreasing macroeconomic stability, and the erosion of institutions
typically go hand in hand with populist rule. (JEL D72, E23, N10,
N40, 043)



Conselhos praticos




Evitem o argumento da partilha de trabalho => Argumento da produtividade é mais
forte. Contrariar a ideia que vai ser preciso contratar +25% de trabalhadores. Com boas

praticas pode ser muito menos, e é igual para todos.

A chave, neste momemto, é experimentar: por grandes empresas a testar a semana de
quatro dias (exercer influéncia, financiar testes em varios setors). As solucdes praticas

tém de vir de dentro.
Em termos macro, os quatro argumentos que apresentei sao fortes.
O argumento conciliacao trabalho-familia chega a um eleitor mais direita.

Se legislarem, comecem apenas com grandes empresas e déem 2-4 anos para o

ajustamento.

Para empresas para o mercado interno, é possivel algum ajustamento pelo preco. Para

empresas exportadoras, podem contemplar apoios.



