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ESFORÇO DE GUERRA

https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/ukraines-diia-platform-sets-the-
global-gold-standard-for-e-government/ 

https://www.theguardian.com/world/2023/may/26/meet-diia-the-ukrainian-app-
used-to-do-taxes-and-report-russian-soldiers 

Se a Ucrânia consegue em meio da guerra, Brasil só 
não avança se optar por guerrear contra o futuro

https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/ukraines-diia-platform-sets-the-global-gold-standard-for-e-government/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/ukraines-diia-platform-sets-the-global-gold-standard-for-e-government/
https://www.theguardian.com/world/2023/may/26/meet-diia-the-ukrainian-app-used-to-do-taxes-and-report-russian-soldiers
https://www.theguardian.com/world/2023/may/26/meet-diia-the-ukrainian-app-used-to-do-taxes-and-report-russian-soldiers


ECONOMIA DE DADOS

• Dados serão o novo petróleo. Não apenas os negócios
passarão cada vez mais a girar em torno de dados, mas
também políticas e práticas públicas -> ruptura radical de
comportamento na direção e na gestão das contas públicas

• Evidências passaram a pautar de forma crescente trabalho
técnicos -> a não utilização de evidências pode levar a teses
passadas que podem ter perdido a validade, ou se agarra a
mitos que nunca foram validados



COM EVIDÊNCIAS 

• Brasil: guinada radical na situação atual e um choque de uso da
ciência como insumo essencial para nortear as decisões públicas
-> experiências bem-sucedidas, como a digitalização das
declarações do imposto de renda, pode ser inspiração/exemplo

• Com acesso aos microdados, se poderia controlar e reduzir a
perda de receita e dispensar mudanças tão drásticas e inoportunas
em políticas públicas, mas para isso é necessário uma mudança de
visão do próprio governo -> visão distorcida de que acesso a
dados poderia gerar desinformação a sociedade



SEM EVIDÊNCIAS 

• Sem usar evidências, a construção de políticas públicas, como por
exemplo a política tributária, podem não surtir o efeito desejado e
até mesmo provocar uma distorção ainda maior, onde os maiores
beneficiários são o oposto do público-alvo da política que está
sendo desenhada

• Negacionismo político respautada e estimula a negligência
técnica, no entanto, é interessante citar iniciativas em curso em
diferentes órgãos públicos brasileiros que permite avaliar e gerir a
coisa pública com base em evidências, bem como transpor as
exigências crescentes da sociedade mundial por uma governança
pública que seja não apenas mais eficiente, como também tenha
responsabilidade social e ambiental (exemplo, Guia brasileiro de
análise de dados: armadilhas e soluções)



POLÍTICAS PUBLICAS

• O uso dos dados pelo governo, como em todo o mundo, implicará um
processo em que se avance sequencialmente da digitalização de
informações públicas para a digitalização do governo em si

• Paradoxo: embora o Brasil fique muito para trás em infraestrutura e
tecnologia, o brasileiro se conecta mais à internet, inclusive aos serviços
do governo -> vantagem para o processo de modernização da
administração pública

• É preciso produzir mudanças mais radicais e se promover a
transformação digital, que se dá pelo emprego estratégico de recursos
e capacidades da organização em prol de mudanças paradigmáticas de
processos, operações, cultura e mentalidade -> preparação para
utilização de bases de dados para pautar a formulação, execução,
avaliação e consolidação de políticas públicas no Brasil



https://www.economist.com/leaders/2017/05/06/the-worlds-most-valuable-resource-is-no-
longer-oil-but-data

https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2019/11/15/data-is-the-new-oil-and-
thats-a-good-thing/?sh=2d27612b7304 

DADOS MOVERÃO O MUNDO
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MAIOR DONO DE DADOS: GOVERNO

Ninguém tem mais dados do que 
o governo, em qualquer país.

É preciso organizar uma única e 
inteligente base de dados – 
demográficos, sociais,  econômicos, 
fiscais... 

Tremendo desperdício como seria  
assentar sobre a bacia de Campos, 
sem extrair petróleo, e nem o 
processar depois.

Fonte: Delloite. 
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/public-sector/government-trends/2022/data-
centric-government.html 

https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/public-sector/government-trends/2022/data-centric-government.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/public-sector/government-trends/2022/data-centric-government.html


GOVERNO DIGITAL 

Fonte: Ubaldi  (2023) . Apresentação no Fórum Futuro da Governança Fiscal. https://forumbrasileuropa.org/forum-futuro-da-governanca-fiscal/.

The OECD Digital Government  Index (DGI) 2019



GOVERNANÇA DIGITAL 

Abrangência da estratégia digital nacional

Fonte: OCDE (2022). Disponível em: https://tinyurl.com/2p94t669

Desafio da governança digital:
• Dimensões continentais, 
• Profunda heterogeneidade regional,
• Regime federativo, com grande autonomia dos 

governos subnacionais 

Uma visão nacional é imprescindível para a 
transformação digital. Essa é uma lição clara e 
inequívoca das experiências internacionais e das 
reflexões teóricas do assunto mais recentes. 

Ver: AFONSO, José Roberto R.; MONTEIRO, Bernardo Motta. Do governo eletrônico à governança 
pública digital: muito por fazer (e ganhar) no Brasil. Revista Conjuntura Econômica, 2022, 76.06: 
22-24. https://tinyurl.com/3dpsrudw 

https://tinyurl.com/3dpsrudw


CICLO (VIRTUOSO) PARA TRANSFORMAÇÃO

Prestar serviços 
públicos digitais

Dados
Novos

 Serviços 
Tecnológicos



NOVO MUNDO: DIGITAL, VERDE, INCLUSIVO

ü Se o mundo muda, se a sociedade muda, se a economia muda, 

as instituições, a política, a prática e, sobretudo, a cultura 

fiscal também mudarão, ainda que a reboque e de forma 

retardada. 

ü Da revolução digital até a guerra da Ucrânia, passando pela 

pandemia da Covid, se está em meio a processo de 

transformações estruturais sem precedente histórico. 

ü Ninguém sabe ao certo qual será o sistema tributário e o fiscal 

do futuro, mas certamente será muito diferente do atual. 

ü O Brasil precisa se reintegrar e se modernizar, inclusive para 

conseguir aproveitar as oportunidades singulares. 



ALGUNS TRABALHOS RECENTES

Fonte: Afonso et al (2023). Disponível em: 
https://tinyurl.com/5aauh9ec 

Fonte: Afonso e Motta (2023). Disponível em: 
https://tinyurl.com/2pxk2sd7 

Fonte: Afonso e Biasoto (2023). Disponível em: 
https://tinyurl.com/3d9df3sd 

Fonte: Afonso e Motta (2022). Disponível em: 
https://tinyurl.com/4kf23bej 

Empreendedorismo Transformação digital 

https://tinyurl.com/5aauh9ec
https://tinyurl.com/2pxk2sd7
https://tinyurl.com/3d9df3sd
https://tinyurl.com/4kf23bej
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EXONERAÇÃO DE RESPONSABILIDADE (DISCLAIMER)

Esta palestra é de uso exclusivo de sua destinatária, não podendo ser reproduzido ou retransmitido a qualquer pessoa sem prévia autorização.

As informações aqui contidas tem o propósito unicamente informativo.

As informações disponibilizadas são obtidas de fontes entendidas como confiáveis.

Não é garantida acurácia, pontualidade, integridade, negociabilidade, perfeição ou ajuste a qualquer propósito específico das fontes primárias de tais informações, logo não se 

aceita qualquer encargo, obrigação ou responsabilidade pelo uso das mesmas. 

Devido à possibilidade de erro humano ou mecânico, bem como a outros fatores, não se responde por quaisquer erros ou omissões, dado que toda informação é provida "tal 

como está", sem nenhuma garantia de qualquer espécie. 

Nenhuma informação ou opinião aqui expressada constitui solicitação ou proposta de aplicação financeira.

As disposições precedentes aplicam-se ainda que venha a surgir qualquer reivindicação ou pretensão de ordem contratual ou qualquer ação de reparação por ato ilícito 

extracontratual, negligência, imprudência, imperícia, responsabilidade objetiva ou por qualquer outra maneira.


